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Cilj dokumenta

Namen tega dokumenta je predstaviti najboljSe prakse in uspesne primere vklju¢evanja
institucij za podporo podjetjem, malih in srednje velikih podjetij ter mladih, s poudarkom

na njihovem sodelovanju pri izvajanju programa Evropske prestolnice kulture (EPK).

Ti primeri so bili zbrani na treh spletnih srecanjih v okviru projekta ECoCNetwork, z
namenom, da sluZijo kot vir navdiha in podpore sekretariatom EPK ter njihovim deleznikom,
vklju¢no s podjetji in mladimi, v prihodnjih letih. Ta dokument zdruZuje spoznanja iz preteklih
in tekocCih pobud Evropskih prestolnic kulture (EPK) z namenom okrepitve sodelovanja med
podjetji in kreativnimi industrijami, spodbujanja inovacij ter promocije vklju¢evanja v okviru
EPK, s ciliem narediti te pobude bolj vklju¢ujoce, sodelovalne in uc¢inkovite. Z zajemom
izkuSenj in naukov iz preteklih EPK ter inovativnih praks iz sedanjih in prihajajocih pobud

si dokument prizadeva opolnomociti deleznike za spodbujanje pomembnih kulturnih in
gospodarskih prispevkov v svojih regijah. Njegova dolgorocna vizija je zagotoviti trajno
prepoznavnost in vpliv aktivnosti EPK2025 Nova Gorica-Gorica ter ustvariti temelje za
prihodnje oblike sodelovanja in nove pobude.

Dokument predstavlja celovito zbirko najboljSih praks,
opredeljenih na spletnih srecanjih projekta ECoCNetwork,
ki so potekala 15. novembra 2024, 6. decembra 2024 in 16.
januarja 2025. Namen teh praks je:

sluziti kot referencni okvir za institucije EPK, ki Zelijo
povecati ucinkovitost in vpliv svojih programov;

opremiti podjetja in organizacije za podporo podjetnistvu
(BSO) s strategijami za sodelovanje v pobudah EPK
z namenom doseganja obojestranskih koristi;

navdihniti mlade k aktivnemu sodelovanju v kulturnih
in druZbenih pobudah ter s tem spodbujati ustvarjalnost
in inovativnost;

ustvariti skupno zbirko znanja, ki bo dostopna prihodnjim
mestom EPK in deleZznikom za laZje premagovanje pogostih
izzivov ter posnemanje uspesnih modelov.

Z uresnicevanjem teh ciljev dokument ne bo le osvetlil
dosedanijih dosezkov, temvec bo tudi zagotovil, da bo dedis¢ina
EPK2025 in povezanih projektov Se naprej vplivala na kulturni
in gospodarski razvoj po vsej Evropi.
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Kontekst

Pobuda Evropska prestolnica kulture (EPK) je ena najpomembnejSih kulturnih pobud v Evropi,

z dokazanimi ucinki na spodbujanje gospodarske rasti, krepitev kulturne Zivahnosti in razvoj
Cezmejnega sodelovanja. Ta dokument povzema klju¢na spoznanja projekta ECoCNetwork,
skupne pobude, ki jo financira Sklad za male projekte GO! 2025 v okviru programa Interreg
Italija-Slovenija. Vsebuje ugotovitve partnerjev EPK iz preteklih, sedanjih in prihodnjih prestolnic
kulture, med njimi Matera 2019, Tartu 2024, Bodg 2024, Bad Ischl 2025, Nova Gorica-Gorica
2025, Chemnitz 2025 in Oulu 2026.

Osrednje teme, predstavljene v dokumentu, vklju€ujejo:

svet Bod@2024 in pobuda Heritage in Game iz Matere 2019, ki sta dokazano

/I Strategije vkljucevanja mladih: Izpostavljeni so uspesni primeri, kot sta Mladinski
ucinkovito spodbudila sodelovanje mladih v kulturnih in druzbenih dejavnostih.

in sodelovanja s kreativnimi industrijomi v Tartuju, kjer so lokalni viri in znanje

2 Sodelovanje s podjetji: Prikazani so primeri partnerstev, kot je »Made in Basilicata«
uspesno prispevali k obogatitvi programov EPK.

ki dajejo poseben pomen cezmejnemu sodelovanju ter se hkrati soocajo z izzivi,

3 Cezmejne pobude: Poudarek je na prizadevanjih EPK Nova Gorica-Gorica 2025,
kot so birokratske ovire in omejeni viri.

Z vklju€evanjem teh raznolikih izkuSenj dokument poudarja potencial pobud EPK
pri povezovanju kulturnih, gospodarskih in druzbenih podrocij ter pri naslavljanju
lokalnih in regionalnih izzivov.

Dolgorocna vizija
Za institucije in deleznike, vklju¢ene v program Evropske prestolnice kulture (EPK),

je ustvarjanje trajne dediSCine izrednega pomena. Namen tega dokumenta je zagotoviti
dolgorocno prepoznavnost in vpliv dejavnosti EPK z naslednjimi cilji:

zagotavijanje Sirokega postavitev temeljev spodbujanje trajnega
razsirjanja in dostopnosti za stalno izboljSevanje sodelovanja med mesti,
najboljSih praks ter in inovacije v okviru institucijami, podjetji in
uspesnih strategij vsem programa EPK, da se mladimi po vsej Evropi
sekretariatom EPK in pobuda lahko nenehno za dolgorocni uspeh
njihovim deleznikom; razvija in prilagaja novim programa EPK.

izzivom in priloZnostim;

Dokument ni zgolj prikaz preteklih uspehov, temvec klju¢en korak pri oblikovanju temeljev za
prihodnje edicije EPK. Z vklju€ujocim pristopom in programi z mocnim kulturnim vplivom bo pobuda
EPK tudi v prihodnje ostala temelj evropskega povezovanja, ustvarjalnosti in kulturne izmenjave.
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splosni okvir

Cilj projekta ECoCNetwork

Projekt ECoCNetwork je transnacionalno sodelovanje, zasnovano za nadgradnjo
programa Evropske prestolnice kulture (ECoC) s spodbujanjem povezav med
preteklimi, sedanjimi in prihodnjimi mesti ECoC. Projekt, podprt s sredstvi GO! 2025
Small Project Fund v okviru programa Interreg Italija-Slovenija, si prizadeva zdruZiti
izkusnje preteklih ECoC ter razvijati inovativne strategije za vklju€evanje mladih,
podjetij in skupnosti v aktivnosti ECoC. Z izkoriS¢anjem ¢ezmejnega sodelovanja in
izmenjave strokovnega znanja si ECoCNetwork prizadeva oblikovati bolj dinamicno,
vklju€ujoco in ucinkovito kulturno krajino po vsej Evropi. Za ve¢ informacij lahko
obiScete uradno spletno stran projekta ECoCNetwork.

Pobuda ECoCNetwork ima 3 glavne cilje:

O

dostopni in vkljucujoci

Za vse zainteresirane
udeleZence, vklju¢no
Z mladimi, manj
zastopanimi skupnostmi
in lokalnimi podjetji.
Pobuda se osredotoca
na spodbujanje pravi¢nosti
pri oblikovanju in izvajanju
kulturnih dejavnosti ter

zagotavlja, da so razlicne
skupine smiselno vkljucene
vV proces.

med sekretariati EPK,
organizacijami za
podporo podjetjem,
malimi in srednje velikimi
podjetji ter mladinskimi
organizacijami. MreZa EPK
olajSuje izmenjavo znanja
in sodelovanje med mesti
EPK, kar jim omogoca, da
se spopadejo s skupnimi
izzivi in izkoristijo skupne
priloZnosti.

Prvi cilj je spodbujati Drugi cilj pobude je Projekt je namenjen tudi
vkljuCevanje z namenom, izboljSati sodelovanje spodbujanju inovacij s
da bi bili programi ECoC s krepitvijo partnerstev spodbujanjem ustvarjalnih

pristopov h kulturnemu
programiranju.

To vkljucuje vkljucevanje
tehnologije in spodbujanje
medsektorskega
sodelovanja, hkrati
pa razvoj novih modelov
za trajnostni kulturni
in gospodarski ucinek,
kar zagotavlja, da se

pobude EPK Se naprej
razvijajo kot odziv na
nove trende in izzive.
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Glavni vklju€eni udelezenci

Uspeh projekta ECoCNetwork temelji na aktivnem sodelovanju
in sodelovanju razli¢nih zainteresiranih udelezencev:

Sekretariati EPK kot uradi EPK:
klju¢ni za oblikovanje, izvajanje in
ustvarjanje dedis¢ine programov
EPK. Ti uradi zagotavljajo stratesko
usmeritev in olajsujejo partnerstva
med sektorji.

Mala in srednje velika podjetja
(MSP): s sponzorstvi, partnerstvi,
zagotavljanjem storitev in
inovativnimi projekti prispevajo
h kulturnemu in gospodarskemu
utripu mest ECoC.

Vsi ti zainteresirani udeleZzenci skupaj oblikujejo trdno
mreZzo, ki spodbuja uspeh in trajnost okvira EPK ter
zagotavlja, da njegove koristi veljajo tudi po izteku
dolocenega kulturnega leta.

Sodelovanje na spletnih sestankih

Organizacije za podporo
podjetjem: delujejo kot posredniki,
ki povezujejo lokalna podjetja

z dejavnostmi EPK, spodbujajo
gospodarsko sodelovanje in
mobilizacijo virov.

Mladi: mladi imajo klju¢no viogo
pri spodbujanju aktivne udelezbe,
spodbujanju ustvarjalnosti in
reSevanju demografskih izzivov z
usmerjenimi pobudami in programi.

Navedeni klju¢ni udelezenci so aktivno sodelovali na treh spletnih srecanjih, ki jih je organizirala mreza ECoCNetwork,
vsako od njih pa je bilo namenjeno izboljSanju sodelovanja in vpliva na razlicnih podrogjih okvira ECoC. Ti sestanki
so predstavljali podlago za izmenjavo najboljsih praks, razpravo o izzivih in razvoj strategij za krepitev vklju€enosti in

ucinkovitosti pobud ECoC:

15. november 2024: prvi sestanek je bil osredotocen na vkijuCevanje podjetij in organizacij za
podporo podjetiem (BSO) v program EPK. UdeleZenci so razpravljali o izkusnjah, pridobljenih
iz prejsnjih EPK, preucili uspesne pristope k sodelovanju ter poudarili pomen proZnosti, mocnih

partnerstev in zgodnjega nacrtovanja.

6. december 2024: Drugo srecanje se je osredotocilo na vkljucevanje mladih in izmenjavo najboljsih
praks za vkljucevanje otrok, Studentov in mladih odraslih v pobude EPK. Razprave so obravnavale
vprasanja, kot so demografske spremembe, podpiranje dolgorocnega vkljucevanja mladih in uporaba
orodij, kot je Erasmus+, za mednarodno sodelovanje. Na srecanju je bila poudarjena kijucna vioga
mladih pri spodbujanju ustvarjalnosti in inovativnosti v okviru kulturnih pobud.

16. januar 2025: cilj zakljucnega sreCanja je bil ,,povezati tocke” s konsolidacijo spoznanj s prejsnjih
srecanj in izmenjavo strategij za opolnomocenje mladih in podjetij v projektih EPK. Osredotocil se je

na skupno reSevanje problemov in oblikoval priporocila za zagotavijanje dolgoro¢nega ucinka pobud
ECoC. Ta srecanja so prispevala k dragocenim spoznanjem in spodbujala sodelovanje, ki bo Se naprej
oblikovalo program EPK in zagotavljalo njegov uspeh v prihodnijih letih.

Ta srecanja so prispevala k dragocenim spoznanjem in spodbujala sodelovanje, ki bo Se naprej oblikovalo
program EPK in zagotavljalo njegov uspeh v prihodnjih letih.
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vkljuCevanju podijetij

Vklju€evanje podijetij je klju¢ni element pobude Evropske prestolnice kulture (EPK),

saj prispeva h gospodarski in kulturni dinamicnosti gostiteljskih mest. S spodbujanjem
sodelovanja z lokalnimi malimi in srednjimi podjetji - MSP, izkoris¢anjem podjetniSkega
strokovnega znanja ter vkljucevanjem tehnologije in inovacij evropske prestolnice
kulture gradijo mocna partnerstva, ki krepijo njihov kulturni ucinek. V tem poglavju

so poudarjene uspesne strategije, ki dokazujejo preobrazbeni potencial sodelovanja
podjetij v EPK.

Partnerstva z lokalnimi podjetji

Sodelovanje s podjetji, zlasti malimi in srednje velikimi podjetji (MSP), omogoca EPK,

da izkoristijo lokalno ustvarjalnost in vire ter tako ustvarijo vzajemno koristna partnerstva,
ki krepijo kulturne programe in priloZnosti za rast lokalnega gospodarstva. Naslednji primeri
ponazarjajo, kako so EPK ucinkovito vkljucile MSP:

Matera 2019: projekt “Made in Basilicata”

Projekt ,Made in Basilicata” je predstavljal mejnik med prizadevanji mesta Matera2019 za
podporo lokalnim ustvarjalnim industrijam. Z javnim razpisom je bilo izbranih 27 kulturnih in
ustvarjalnih podjetij, ki so sodelovala pri pripravi izvirnih produkcij na razli¢nih podrogjih, kot
so avdiovizualna umetnost, gledaliS¢e, instalacije in digitalni arhivi. Pobuda ni le spodbujala
ustvarjalnosti, temvec je malim podjetjem omogocila, da prispevajo h kulturni dedis¢ini EPK.
S spodbujanjem soustvarjanja in omogocanjem priloZznosti za mreZenje je projekt okrepil
lokalno gospodarstvo in poudaril ustvarjalni potencial regije v svetovnem merilu.

Bad Ischl 2024: partnerstva z malimi in srednje velikimi podjetji

Partnerstva Bad Ischl2024 z MSP so presegla tradicionalna sponzorstva in vzpostavila
globoke sodelovalne odnose. Lokalna podjetja so podprla seje mobilne pisarne in
pomembno prispevala k promociji umetnosti, zlasti prek tradicionalnih obrti in ustvarjalnih
industrij. Ta sodelovanja so povecala prepoznavnost pobude EPK, ustvarila Zivahno kulturno
okolje in MSP omogocila aktivno sodelovanje pri oblikovanju kulturne pripovedi regije.

Tartu 2024: vzpostavitev mreZe gostoljubnosti

»MreZa za gostoljubnost« v Tartuju se je izkazala za zelo uspesno pri vkljucevanju lokalnih
podjetij. V. mreZo je bilo vklju€enih 350 podijetij iz gostinstva, hotelirstva in sorodnih sektorjev
po vsej juzni Estoniji. Ta podjetja so prispevala k prepoznavnosti in uspehu projekta Tartu
2024 z dejavnim spodbujanjem pobude, organizacijo dogodkov in ponujanjem popustov
udeleZzencem. Poleg tega je mreZa olajSala oglasevanje zasebnih domov za turiste na
vrhuncu sezone, s imer je odpravila pomanjkanje nastanitev in okrepila vezi med lokalnimi
podjetji in pobudo EPK.
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Podjetja prispevajo dragoceno strokovno znanje in vire, ki lahko bistveno izboljSajo kakovost
ter doseg kulturnih programov. Z oblikovanjem strateskih partnerstev lahko evropske kulturne
skupnosti izkoristijo to znanje in spretnosti ter tako povecajo svoj vpliv. Sponzorstvo je postalo
klju¢ni del pobud EPK. IzkuSnje kaZejo, da so veliki sponzoriji sicer zagotovili financno stabilnost,
vendar je bilo za upravljanje njihove prepoznavnosti potrebno vloZiti precejSnja sredstva.
ManjSi sponzoriji pa so pogosto dragoceni ustvarjalni sodelavci, ki soustvarjajo dogodke in
dejavnosti kulturnega programa, vendar sodelovanje z njimi zahteva stalno mrezenje in tesno
sodelovanje. Zaradi tega se je pojavila potreba po namenskih ekipah in prilagojenih pristopih,
ki omogocajo ucinkovito upravljanje odnosov s sponzorji. V nadaljevanju so predstavljeni
primeri uspesnih sodelovanj:

V projektu Bodg2024 imajo partnerstva z lokalnimi podijetji klju¢no vlogo pri podpori kulturnih
pobud. Podjetja so prispevala financna sredstva, logisticno podporo in strokovno znanje, s
Cimer so pomembno prispevala k uspehu klju¢nih dogodkov. Ta partnerstva so spodbujala
obcutek skupnosti in pokazala, kako lahko podjetja in kulturni sektor sodelujeta pri doseganju
skupnih ciljev. Z aktivnim vkljuCevanjem podijetij je Bode2024 okrepil povezave med kulturnimi
programi in lokalnim gospodarstvom ter ustvaril trajnostni model za prihodnje pobude.

Trdna partnerstva projekta Tartu2024 z mediji in Zivilsko industrijo so pripeljala do inovativnih
pristopov k znamcenju. Strategija je temeljila na sodelovanju z zasebnimi podijetji, ki so
logotip EPK vkljucila v priljubljene izdelke, kot so sladoled, torte in pijace. TakSen pristop

ni le povecal prepoznavnosti EPK, temvec je okrepil tudi povezanost z lokalno skupnostjo.
Podjetja so pridobila vecjo prepoznavnost svojih blagovnih znamk, medtem ko so kulturni
programi dosegli SirSo vkljucenost javnosti - kar dokazuje, da gre za vzajemno koristen model
sodelovanja. Organizacija Tartu2024 je posebej poudarila pomen namenske sponzorske ekipe
za ucinkovito upravljanje odnosov s sponzorji, Se posebej z lokalnimi podjetji. Njihove izkusnje
kazejo, da veliki sponzoriji prispevajo znatna sredstva in vecjo prepoznavnost, medtem ko
manijSi sponzorji pogosto prinasajo ustvarjalnost in usklajenost z vrednotami EPK. Strategija
blagovne znamke mesta Tartu je obenem razkrila, da ucinek prepoznavnosti pogosto presega
neposredno financno korist, saj med podjetji spodbuja obcutek lastniStva in aktivhega
vklju€evanja v kulturne pobude.

IzkuSnje projekta Chemnitz 2025 kaZzejo, da so bila podjetja kljucni akterji pri spodbujanju
ustvarjalnosti in inovativnosti v okviru pobude EPK. Z uporabo strategij sooblikovanja

blagovnih znamk so vkljucila logotip ECoC v svoje izdelke ter sodelovala na mednarodnih
kongresih in delavnicah, povezanih s programom EPK. Poleg simbolnega povezovanja so
podjetja prispevala tudi materialna sponzorstva ter z lastnim tehni¢nim znanjem aktivno
sodelovala pri umetniskih projektih. Na ta nacin so pomembno pripomogla k temu, da je
kulturni program postal bolj dinamicen, sodoben in inovativen.
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Vklju€evanje tehnoloSkega znanja in inovacij

Vklju€evanje tehnologije in inovacij v pobude Evropske prestolnice kulture (EPK) omogoca
oblikovanje dinamicnih in v prihodnost usmerjenih kulturnih programov. Tehnoloska podjetja
lahko pri tem odigrajo klju¢no vlogo kot nosilci sprememb in partnerji pri razvoju inovativnih
reSitev. Naslednji primeri prikazujejo uspesno vklju€evanje tehnologije v EPK-programe:

Nova Gorica 2025: XCenter Hub

Nova Gorica2025 je vzpostavila XCenter kot veCnamensko vozlis€e za sodelovanje med
mladimi in podjetji. Ta prostor sluZi kot platforma za delavnice, dogodke in inovativne projekte,
ki zdruZujejo kulturne in tehnoloSke elemente. S spodbujanjem partnerstev med kulturnim in
tehnoloskim sektorjem je XCenter postal model medsektorskih inovacij, ki kaze, kako lahko
tehnologija izboljSa kulturne programe in ustvari nove priloZznosti za sodelovanje.

Arctur d.o.o.: tehnologija in kultura

Nova Gorica-Gorica 2025 je utrla pot inovativnim partnerstvom s tehnoloskimi podjetji, kot je
Arctur d.o.o. Njihov projekt BulevAR (Boulevard of Augmented Relationships) vklju€uje razSirjeno
resni¢nost za ustvarjanje interaktivnih kulturnih dozivetij in zdruzuje tehnologijo z umetniskimi
programi. Ta pobuda kaZze, kako lahko tehnoloske reSitve povecajo kulturno udelezbo in hkrati
spodbujajo medsektorsko sodelovanje. Podjetje Arctur d.o.o. je primer povezovanja tehnologije
in kulture s pobudami, kot so hackathoni in digitalno sodelovanje. Projekti podjetja so pokazali
potencial napredne tehnologije za ustvarjanje inovativnih kulturnih doZivetij. Z zdruzevanjem
tehni¢nega strokovnega znanja z globokim razumevanjem kulturnih potreb je podjetje Arctur
d.o.o. spodbujalo smiselna medsektorska sodelovanja ter tako prispevalo k uspehu in trajnosti
pobude EPK.

Primeri, predstavljeni v tem razdelku, poudarjajo klju¢no vlogo podjetij pri
oblikovanju in izvajanju pobud Evropske prestolnice kulture (EPK). Sponzorstva
ostajajo pomemben vir financiranja, a vloga podjetij pogosto presega zgolj financno
podporo - vklju€ujejo se kot partnerji, sodelavci in soustvarjalci vsebin. Zagotavljanje
sponzorstev zahteva namensko osebje ter stalno in skrbno upravljanje odnosov. Da bi
zagotovili dolgotrajno zavezanost, morajo EPK razvijati strategije grajenja odnosov, ki
podjetja motivirajo za sodelovanje tudi po zaklju¢ku EPK leta. S sodelovanjem z malimi

in srednje velikimi podjetji (MSP), z izkoriS¢anjem strokovnega znanja gospodarstva
ter vklju€evanjem tehnoloskih reSitev, EPK mestom uspeva ustvarjati Zivahne
kulturne ekosisteme, ki prinasajo koristi tako lokalnim skupnostim kot SirSemu
evropskemu kulturnemu prostoru.




vkljuCevanje mladih

Vklju€evanje mladih je klju€en vidik pobude Evropska prestolnica kulture (EPK),

saj spodbuja ustvarjalnost, krepi obCutek pripadnosti in prispeva k trajnemu
kulturnemu ucinku. Z omogocanjem sodelovanja mladih pri sprejemanju odlocitev,
vzpostavljanjem mocnih mrez in aktivnim vklju¢evanjem v kulturno produkcijo,

EPK ustvarjajo priloZznosti, da mladi sooblikujejo kulturne pripovedi svojih regij.

To poglavje predstavlja zgledne prakse vklju€evanja mladih, ki poudarjajo, kako EPK
ucinkovito vklju€ujejo in navdihujejo mlade ter zagotavljajo, da njihove perspektive
in talenti obogatijo pobudo.

Krepitev vioge mladih pri procesu odlocanja

Vklju€evanje mladih v odlocanje je klju€no za oblikovanje kulturnih programov, ki so jim
resni¢no pisani na kozo. S ponudbo platform za izraZanje idej in pogledov EPK omogocajo,
da so programi bolj vklju€ujodi, reprezentativni in usmerjeni v prihodnost.

Bodo 2024

V mestu Bodw je bila ustanovitev Mladinskega sveta kljucen korak k vkljucevanju mladih glasov v
. kulturno strategijo mesta. Svet, ki so ga sestavljali posamezniki, stari med 13 in 19 let, je aktivno

sodeloval pri oblikovanju dogodkov in projektov EPK.Mladinski predstavniki so sodelovali tudi pri

predstavitvi programa v Bruslju in pri organizaciji otvoritvene slovesnosti, kar dokazuje,

da lahko mladi pomembno prispevajo h kulturni agendli.

Tartu 2024
Projekt Tartu 2024 je mladim ponudil specializirane programe usposabljanja, s poudarkom

. na vodstvenih in organizacijskih spretnostih. UdeleZenci so skozi delavnice in prakticne izkusnje
pridobili znanja o nacrtovanju, financiranju in izvedbi kulturnih dogodkov. Mentorska podpora
izkuSenih strokovnjakov jih je spodbujala k eksperimentiranju in ustvarjalnosti, kar jim je vlilo
obcutek lastnistva in samozavesti.

Bad Ischl 2024

V okviru projekta ,,Next Generation You"so mladi v Bad Ischlu 2024 dobili priloZnost, da
4. samostojno oblikujejo in vodijo lastne kulturne projekte, pri Cemer so jih usmerjali kulturni
trenerji. Pobuda je mladim omogocila prevzem vodstvenih viog, njihova ustvarjalnost pa je
bila postavijena v sredisce programiranja EPK.

Nova Gorica-Gorica 2025

Mesto Nova Gorica je skupaj z italijanskimi partnerji uvedlo ¢ezmejni mladinski parlament,
4. ki je povezoval mlade iz Slovenije in Italije pri skupnem soustvarjanju kulturnih dogodkov.
Ta inovativni pristop je spodbujal oblutek pripadnosti, cezmejno sodelovanje in vkljucenost
mladih ne le v kulturne programe, temvec tudi v sirSi druzZbeni kontekst.

Uspesne prakse sodelovanja preteklih in prihodnjih Evropskih prestolnic kulture 11




12

Opolnomocenje mladih in podjetij: Uspesne prakse sodelovanja preteklih in prihodnjih Evropskih prestolnic kulture



Opolnomocenje mladih in podjetij: Uspesne prakse sodelovanja preteklih in prihodnjih Evropskih prestolnic kulture

13



14

Trdne povezave ponujajo mladim priloZznost za ¢ezmejno povezovanje, sodelovanje in
medsebojno ucenje. S spodbujanjem sodelovanja in ustvarjanjem platform za izmenjavo
EPK zagotavljajo, da mladi ostanejo vklju€eni (kar zagotavlja trajno udelezbo po zacetnem
navduseniju) in razvijajo dolgoroc¢ne odnose, ki prispevajo k trajnosti kulturnih pobud.
Naslednji primeri prikazujejo ucinkovite strategije mrezenja mladih:

Pobuda POPRI, ki jo vodi Primorski tehnoloSki park, vklju€uje u€ence od osnovne Sole do
univerzitetne ravni v celoletni proces ucenja in tekmovanija, ki poteka v desetih jadranskih

in jonskih drzavah. Program razvija klju¢ne podjetniske vescine skupaj z mehkimi vescinami,
kot so komunikacija, timsko delo, pogajanja in reSevanje problemov. Klju¢no vliogo v tem
procesu imajo poslovni mentorji, ki mlade navdihujejo, se prilagajajo njihovim potrebam

ter jim nudijo usmeritve in podporo na vsakem koraku. Temeljni steber trajnosti pobude
POPRI je partnerstvo. Sodelovanje med tehnoloSkimi parki, mladinskimi organizacijami,
Solami, univerzami in mediji krepi regionalne zmogljivosti ter izboljSuje odpornost in trajnost
SirSe skupnosti. To partnerstvo, povezano pod okriljem EUSAIR Innovation HUB, spodbuja
pozitivhe spremembe na lokalni, nacionalni in globalni ravni. Temelji na medsebojnem
zaupanju in skupni zavezanosti k opolnomocenju mladih, ki postajajo gonilna sila inovacij

in razvoja v regiji. https://popri.si/en/

Projekt MA| je zdruzil mlade iz Avstrije, MadZarske, Hrvaske in Italije ter spodbudil obcutek
regionalnega sodelovanja in skupnih ciljev. Ta mreZza je mladim zagotovila platformo za
izmenjavo idej, sodelovanje pri projektih in vzpostavljanje trajnih vezi. Pobuda je bila
osredotocena na vrstnisko mentorstvo in jasno obvescanje o prednostih sodelovanja,

kar je spodbujalo stalno sodelovanje. Z usklajevanjem dejavnosti z interesi in Zeljami

mladih udeleZzencev je projekt ustvaril trdno podlago za stalno sodelovanje in zagotovil,

da sodelovanje mladih ni kratkoro€na zaveza, temvec trajen proces, podprt z jasno
komunikacijo in strukturiranim sodelovanjem. V projektu so bile ugotovljene glavne ovire za
sodelovanje mladih, med drugim nerazumevanje koristi sodelovanja, strah pred neuspehom
in premalo ustrezne vsebine. Za premagovanije teh izzivov se osredotoca na mentorstvo,
usklajevanje dejavnosti z interesi mladih in predstavljanje zgodb o uspehu za navdihovanje
novih udeleZencev.

Program Create Youth programa Chemnitz2025 je poudarjal dejavnosti, ki jih vodijo

mladi, vkljuéno z organizacijo dogodkov in delavnic za krepitev zmogljivosti. UdeleZence

so spodbuijali k aktivni vlogi pri nacrtovanju, promociji in izvajanju kulturnih projektov.
Program je ponujal prakti¢no usposabljanje na podrocjih, kot sta financiranje dogodkov

in trzenje, ter mladim pomagal razviti spretnosti, uporabne tako v kulturnem kot poklicnem
kontekstu. Ta pobuda je spodbujala tudi obcutek za skupnost, saj so udelezenci sodelovali
pri opredelitvi kulturnega programa EPK.

Pobuda ,Untamed Office” v Oulu 2026 je model za spodbujanje mladinskih mrez. Mladim
odraslim (starim od 18 do 30 let) ponuja pripravnistvo in priloZznosti za sodelovanje pri
kulturnih projektih. S prilagojenimi delavnicami in mentorskimi programi pobuda razvija
vodstvene sposobnosti, hkrati pa mlade povezuje s SirSim kulturnim in gospodarskim
ekosistemom. Poleg tega je ta pobuda uvedla mehanizme nizkopraznega financiranja

za spodbujanje sodelovanja mladih. Z zagotavljanjem zacetnega financiranja projektov,

kot so razstave in dogodki, je ta pobuda mladim omogocila eksperimentiranje z novimi
idejami, od katerih so se nekatere razvile v zagonska podjetja. Ta pristop dokazuje vrednost
zagotavljanja sredstev mladim, da lahko ustvarjalno prispevajo k viziji EPK.



Foto: lina Tauriainen

Vklju€evanje mladih v kulturno dejavnost

Vklju€evanje mladih v ustvarjanje in oblikovanje kulturnih vsebin ne izboljSuje le dinamike
kulturnih programov, temvec mladim omogoca, da se tudi sami izrazajo in prispevajo k
svojim skupnostim, poleg tega pa jim omogoca razvijanje novih spretnosti in jim ponuja
edinstveno priloznost, da jih uporabijo v praksi. Naslednji primeri izpostavljajo inovativne
pristope za vklju€evanje mladih v kulturno produkcijo:

Matera2019: ustvarjalno sodelovanje z vklju€evanjem 3ol in blogov

Pobude Matera2019, kot sta ,19 3ol x 19 arhivov” in ,Blogerji“, so aktivno vkljuCevale mlade
v ustvarjanje in urejanje kulturnih vsebin. Ti programi so bili zasnovani tako, da so u¢encem
ponudili prakti¢ne priloznosti za raziskovanje njihove ustvarjalnosti in hkrati prispevali

k ohranjanju in promociji dedisCine njihove regije. Sodelovanje s Solami in univerzami

je zagotovilo Sirok doseg in trajno udelezbo. Z vkljuevanjem mladih v proces kulturne
produkcije je program Matera2019 spodbujal globljo povezavo med mladimi in njihovim
kulturnim okoljem.

Nova Gorica2025: Mladi ambasadorji in prilagojene delavnice

Nova Gorica2025 je dala prednost vklju€evanju mladih s pobudami, kot sta imenovanje
mladih ambasadorjev in organizacija prilagojenih delavnic za razli¢ne starostne skupine.
Mladi ambasadoriji so delovali kot promotorji pobude EPK, ki so promovirali kulturne
dogodke in spodbujali sodelovanje vrstnikov. Delavnice so zagotavljale platformo za razvoj
spretnosti in ustvarjalno izrazanje, kar je mladim udelezencem omogocilo aktivno viogo
pri oblikovanju kulturne pripovedi. Ta prizadevanja so zagotovila, da je sodelovanje mladih
preseglo zgolj udelezbo in jim omogocila, da so postali klju¢ni soustvarjalci uspeha EPK.

RazSirjeni program Tartu 2024

Tartu 2024 je razvil program (Tartu 2024 Extended) za aktivno vkljucevanje mladih med 14. in
19. letom starosti z njihovim vklju€evanjem v kulturno organizacijo. UdeleZenci so sodelovali
z vrstniki in strokovnjaki pri ustvarjanju dogodkov, pri Cemer so izkoristili svojo ustvarjalnost
in hkrati pridobili dragocene izkusnje na podrocju upravljanja dogodkov in kulturnega
programiranja. Ta program je pokazal, kako lahko zgodnje vklju¢evanje spodbudi obCutek
lastniStva in dolgorocne zavezanosti.

Prakse, opisane v tem razdelku, ponazarjajo preobrazbeni u€inek vklju€evanja
mladih v okviru EPK. Z vklju€evanjem glasov mladih, spodbujanjem sodelovanja in
omogocanjem ustvarjalnih prispevkov evropske kulturne skupnosti ne bogatijo le
svojih kulturnih programov, temvec vlagajo tudi v naslednjo generacijo kot skrbnike

kulturnih inovacij in vkljucevanja.




podrocju cezmejnega
sodelovanja

Cezmejno sodelovanje predstavlja enega od temeljnih stebrov pobude Evropske
prestolnice kulture (EPK), saj spodbuja povezovanje, ki presega geografske

in politicne meje. Z vzpostavljanjem in krepitvijo ¢ezmejnih mrez, pa tudi s
premagovanjem birokratskih ovir, EPK mesta ustvarjajo okolje, ki podpira
sodelovanje, inovacije in vkljuCevanje na ravni regij. V tem poglavju so predstavljene
zgledne prakse, ki prikazujejo preobrazbeni ucinek cezmejnih partnerstev - od
skupnega programiranja in kulturnih izmenjav do dolgoro¢nega sodelovanja, ki krepi
evropsko identiteto in solidarnost.

Krepitev ¢ezmejnih mrez

Trdne Cezmejne mreZze omogocajo EPK, da oblikujejo celovite kulturne programe, ki odrazajo
razlicne perspektive in skupno dedis¢ino. Naslednji primeri prikazujejo u¢inkovite strategije
za vzpostavitev in vzdrZevanje teh mrez:

GO!2025: partnerstvo med Italijo in Slovenijo

Projekt GO!2025 je vzpostavil mocno ¢ezmejno partnerstvo med Italijo in Slovenijo, ki
spodbuja oblikovanje celostnih kulturnih dogodkov, namenjenih obeleZevanju skupne
dediscine Cezmejne regije. Ta partnerstva omogocajo ucinkovito izmenjavo idej, znanja in
virov ter krepijo obCutek enotnosti in medsebojnega spostovanja. Vklju€evanje raznolikih
deleznikov - od kulturnih organizacij in podjetij do univerz in lokalnih skupnosti - kaze na
Sirok potencial Cezmejnega sodelovanja za vecjo kulturno in gospodarsko Zivahnost regije.

Primer uspeSnega sodelovanja predstavlja projekt Nova Gorica-Gorica 2025, ki temelji na
partnerskih povezavah s kulturnimi ustanovami, univerzami in podjetji z obeh strani meje.
Klju€no vlogo pri tem ima Xcenter, prostor za ustvarjalnost in sodelovanje, kjer se izvajajo
umetniske rezidence, delavnice in skupni projekti. Ta prostor je postal stiiS€e za snovanje
skupne kulturne prihodnosti.

Zgled inovativnega Cezmejnega sodelovanja je projekt BulevAR, katerega cilj je z uporabo
tehnologije razsirjene resni¢nosti povezati Novo Gorico in Gorico preko virtualnega bulvarja.
Projekt, razvit v sodelovanju s tehnoloskim podjetjem Arctur, zdruZuje fizicne in digitalne
izkusnje ter spodbuja sodelovanje mladih. S tem se ne krepijo le kulturne vezi, temvec se
ustvarja tudi nova, interaktivna oblika skupne mestne identitete. Projekt BulevAR navdihuje
raziskovanje, ustvarjalnost in aktivno ¢ezmejno sodelovanje, kar potrjuje moc tehnologije in
inovacij pri povezovanju skupnosti.

Sodelovanje v okviru programa Erasmus+: projekti, ki povezujejo mesta

V okviru programa Erasmus+ so mesta, kot so Chemnitz, Tartu in druga sodelujofa mesta,
razvijala skupne projekte, ki so poudarjali pomen kulturne izmenjave in skupnega ucenja.

Te pobude so omogocile ustvarjanje platform za sodelovanje med mladimi, kulturnimi delavci
in podjetji ter spodbudile povezave, ki segajo onkraj posameznega leta naziva Evropske
prestolnice kulture. Z vkljuevanjem razli¢nih akterjev in oblikovanjem vsebin, temeljecih

na mednarodnem sodelovanju, so ti projekti obogatili kulturne programe mest in omogocili
pretok znanja, izkuSenj ter idej med razli¢nimi drzavami. S tem so sodelujoca mesta okrepila
svoje globalne mreZe, prispevala k razvoju kompetenc mladih in kulturnih ustvarjalcev ter
spodbudila trajne vezi, ki so postale del SirSega evropskega kulturnega prostora.
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Premagovanje birokratskih teZav

Premagovanije birokratskih vprasanj je bistvenega pomena za zagotovitev uspeha ¢ezmejnih
pobud. UdeleZenci razlicnih pobud EPK so izpostavili tezave pri upravljanju birokratskih
postopkov. Poenostavljeni upravni postopki in jasne smernice za upravljanje sredstev so bili
priporoceni kot klju¢ni koraki za zmanjSanje ovir in osredotocenje sredstev na ucinkovito
kulturno programiranje. Poenostavitev upravnih postopkov in zagotavljanje preglednosti pri
upravljanju sredstev sta klju¢na ukrepa za spodbujanje ucinkovitega sodelovanja. Naslednji
primeri poudarjajo strategije za reSevanje teh izzivov:

Poenostavitev upravnih postopkov

EPK so si prizadevale za poenostavitev upravnih postopkov, da bi olajSale ¢ezmejno
sodelovanje. Z zmanjSanjem birokratskih ovir in sprejetjem proznejsih pristopov so te
pobude omogocile bolj tekoca partnerstva med regijami, s Cimer so zagotovile, da kulturnih
projektov ne ovira birokracija.

Zagotavljanje preglednosti pri upravljanju sredstev

Preglednost pri upravljanju sredstev je bila ena izmed prednostnih nalog evropskih
kulturnih sredis¢, saj omogoca ucinkovito in pravi¢no razporejanje sredstev. S sprejetjem
jasnih finan¢nih smernic ter s spodbujanjem zaupanja med delezniki so evropske kulturne
skupnosti postavile trdne temelje za trajnostna ¢ezmejna partnerstva.

Prakse, predstavljene v tem poglavju, poudarjajo potencial ¢ezmejnega sodelovanja za
ustvarjanje dinamicnih, vkljucujocih in povezanih kulturnih krajin. Evropske prestolnice
kulture z vzpostavljanjem mo¢nih mednarodnih mrez in z reSevanjem birokratskih
izzivov prispevajo k temu, da njihovi programi odraZajo raznolikost ter povezanost
regij, ki jih predstavljajo.

Z namenom nadaljnje krepitve sodelovanja med preteklimi, sedanjimi in prihodnjimi
evropskimi prestolnicami kulture je bila vzpostavljena praksa “druzinskih srecanj
evropskih prestolnic kulture”. Ta sre¢anja predstavljajo strukturiran forum za

izmenjavo znanja, s poudarkom na strategijah vkljuevanja podjetij, upravljanju virov
in poenostavitvi upravnih postopkov.

IzkuSnje Nove Gorice-Gorice 2025 ponazarjajo, kako lahko strukturirano ¢ezmejno
usklajevanje pomembno izboljSa operativno ucinkovitost, saj vodi do bolj tekocih
administrativnih procesov in u€inkovitejSega razporejanja sredstev. S stalnim dialogom
med mesti v mrezi EPK se spodbuja prilagajanje najboljSih praks novim izzivom in
priloznostim, kar bistveno prispeva k razvoju kulturnih politik na evropski ravni.




podrocju vpliva na
kulturo in skupnost

Kulturni in druzbeni vpliv sta v osr¢ju pobude Evropske prestolnice kulture (EPK), ki si
prizadeva krepiti medgeneracijske vezi ter zagotavljati trajnost kulturnih programov.

Z razvojem dejavnosti, ki zdruZujejo razlicne generacije, in z oblikovanjem trajne
kulturne zapuscine, EPK mestom omogoca razvoj zivih in dinamic¢nih kulturnih
ekosistemov, ki odrazajo potrebe in potenciale lokalnih skupnosti. Te pobude so se
izkazale tudi kot ucinkovite pri preprecevanju odseljevanja, oZivljanju podeZelskih
obmodij ter krepitvi obCutka pripadnosti, zlasti v regijah, ki se soocajo z demografskimi
izzivi. V srediSCe postavljajo ¢loveka in skupnost, hkrati pa spodbujajo dolgorocne
spremembe v kulturnem in druzbenem tkivu.

V tem poglavju so predstavljeni primeri dobre prakse, ki prikazujejo, kako so evropske
kulturne skupnosti uspesno povecale vpliv svojih programov na lokalno kulturo,
socialno kohezijo in kakovost Zivljenja.

Spodbujanje medgeneracijskih dejavnosti

Medgeneracijske dejavnosti imajo klju¢no vlogo pri spodbujanju vezi v skupnosti in
zagotavljanju vklju€enosti kulturnih programov. Naslednji primeri ponazarjajo inovativne
pristope k premos€anju generacijskih razlik:

Mammamiaaa (Matera2019)

Projekt Mammamiaaa, klju¢na pobuda projekta Matera2019, je bil posvecen hrani kot
sredstvu za spodbujanje medgeneracijskih vezi. Na tisoce skupnih obrokov, organiziranih
po vsej Evropi, so udelezenci delili zgodbe o hrani in druzini ter tako ustvarjali obCutek
pripadnosti in skupnosti. Te zgodbe so bile zbrane v digitalnem arhivu, ki prikazuje kulturno
dediscino razli¢nih regij. Pobuda ni le okrepila druzinskih in skupnostnih vezi, temvec je
poudarila tudi univerzalni jezik hrane kot mocnega kulturnega povezovalca.

Chemnitz2025: vklju€evanje mladih in starejsih

Chemnitz2025 je organiziral dogodke, posebej zasnovane za vklju€evanje mlajSih in starejSih
generacij, ki so spodbujali vklju€evanje in skupne izkusnje. Z organizacijo medgeneracijskih
delavnic in festivalov je pobuda ustvarila prostore, kjer so lahko udeleZzenci izmenjavali

ideje in se ucili drug od drugega. Te dejavnosti so spodbujale medsebojno spostovanje in
razumevanje ter hkrati obogatile kulturno tkivo skupnosti. Tovrstni dogodki so se izkazali

za ucinkovite pri reSevanju demografskih izzivov in ustvarjanju obCutka enotnosti med
razlicnimi starostnimi skupinami.

SCALA (Salzkammergut Craft Art Lab) (Bad Ischl 2024)

V Bad Ischlu 2024 so z oblikovanjem pobude SCALA (Salzkammergut Craft Art Lab) spodbujali
trajnostno kulturno produkcijo s povezovanjem obrtnikov, podjetij in ustvarjalnih industrij.
Ta model sodelovanja ne spodbuja le regionalnih inovacij, temvec zagotavlja tudi ohranjanje
vescin in tradicij obmocja za prihodnje generacije.
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Trajnost in gradnja kulturne dedis€ine

Zagotavljanje dolgorocne trajnosti kulturnih programov in ustvarjanje trajne dediscine sta
temeljna cilja pobude EPK. Naslednji primeri kazejo, kako so EPK uspe3no dosegle te cilje:

Bad Ischl2024: organizacija, ki se ukvarja s kulturno dediScino po zakljucku projekta
ECoC

Bad Ischl2024 je postavil temelje za organizacijo, ki bo podpirala njegove kulturne pobude
po letu EPK. To zagotavlja, da bo zagon, ki ga je ustvaril dogodek, Se naprej koristil lokalni
skupnosti in ustvarjalnim panogam. Ta organizacija bo nadzorovala tekoCe projekte in
zagotavljala, da bo kulturni zagon, ustvarjen v letu EPK, Se naprej koristil skupnosti.

Z osredotoCanjem na stratesko nacrtovanje in vkljucevanje zainteresiranih strani je Bad
Ischl2024 postal zgled, kako iz enoletnega kulturnega dogodka postati trajna kulturna
institucija. Poleg tega Bad Ischl 2024 v sodelovanju z Univerzo na Dunaju izvaja Studije o
gospodarskem in druzbenem vplivu kulturnih naloZzb z uporabo metodologije druzbene
donosnosti nalozb (SROI). Ta pristop zagotavlja konkretne podatke o dolgorocnih koristih
kulturnih pobud in je dragoceno orodje za oblikovalce politik in kulturne akterje.

Matera2019: digitalno arhiviranje in platforme odprtih podatkov

Matera2019 je dala prednost dolgoro¢ni dostopnosti svojih kulturnih prispevkov in izdelkov z
vzpostavitvijo digitalnih arhivov in platform odprtih podatkov. Z dokumentiranjem kulturnih
dogodkov, projektov in pobud v javno dostopni obliki je Matera2019 zagotovila, da bo njena
zapuscina ostala vir za prihodnje generacije. Ta pristop ni le ohranil kulturnih dosezkov leta
EPK, temvec je spodbujal tudi preglednost in izmenjavo znanja ter postavil standard, po
katerem naj bi se zgledovali drugi EPK: ta pobuda izboljSuje preglednost in dostopnost ter
prihodnjim EPK omogoca, da ponovijo uspeSne modele in gradijo na preteklih izkusnjah.
Razmisleki po zakljucku evropskega leta kulture v Materi kaZzejo na pomen dolgorocne
strateske vizije. Ceprav je bilo vklju¢evanje mladih v letu EPK uspe3no, je zaradi pomanjkanja
pobud za ohranitev mladih talentov Matera zamudila priloznost, da bi izkoristila svoj kulturni
zagon. To poudarja potrebo po nadaljnjih prizadevanjih za utrditev dosezkov EPK.

Prakse, opisane v tem razdelku, kaZejo na preobrazbeni potencial kulturnih pobud,

ki dajejo prednost vplivu na skupnost in trajnosti. Trajnost je glavna skrb EPK, pri cemer
udelezenci poudarjajo potrebo po zagotavljanju kontinuitete tudi po uradnem letu

EPK. Klju€ni dejavnik je krepitev zmogljivosti lokalnih organizacij, da se jim zagotovijo
spretnosti, viri in znanje za ohranjanje in Sirjenje kulturnih dejavnosti. EPK morajo v
svoje programe strateSko vkljuciti izobraZevanje, zaposlovanje in podjetniske priloZnosti.

S spodbujanjem medgeneracijskih povezav in ustvarjanjem trajne zapuscine evropske
kulturne skupnosti prispevajo k ustvarjanju vklju€ujo€ih in trajnih kulturnih krajin.
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uspeha

Ocenjevanje uspesnosti pobud Evropske prestolnice kulture (EPK) je bistvenega
pomena za razumevanje njihovega gospodarskega, kulturnega in druzbenega ucinka.
Uporaba klju¢nih kazalnikov omogoca celovito oceno rezultatov teh pobud, hkrati

pa tudi opredelitev podrocij za prihodnji razvoj. V tem razdelku so opisani glavni
kazalniki, ki se uporabljajo pri analizi programov EPK.

Sodelovanje in vklju€evanje javnosti

Klju¢ni element pri dolo¢anju uspeha vsake pobude za EPK je stopnja vkljuCenosti javnosti.
V okviru projekta Matera2019 je bilo na primer ustvarjenih vec kot 330 izvirnih del, ki so v
pomembno kulturno produkcijo vkljucila lokalne skupnosti, Sole in mednarodne umetnike.
Dogodki, kot je Mammamiaaa, so omogocili aktivno udelezbo, saj so skupnosti povezali

s skupnimi obroki in digitalnim pripovedovanjem zgodb ter tako spodbuijali vkljucenost.
Podobno je Chemnitz2025 poudaril medgeneracijsko sodelovanje ter z dejavnostmi, kot je
festival Makers United, pritegnil mlade, starejSe in lokalne skupnosti. Ta dogodek je pomagal
spodbujati sodelovanje med razli¢nimi sektorji. Vklju¢enost obcinstva se lahko meri z
obsegom in raznolikostjo organiziranih dogodkov, demografsko zastopanostjo udelezencev
in povratnimi informacijami o doziveti kulturni obogatitvi.

Gospodarski ucinek

Pobude EPK pomembno prispevajo k lokalnemu gospodarstvu prek partnerstev z malimi

in srednje velikimi podjetji ter organizacijami za podporo podjetjem. Projekt ,Made in
Basilicata” v Materi2019 je podprl 27 malih ustvarjalnih podjetij in tako ustvaril trajnostno
povezavo med umetnostjo in podjetniStvom. Bad Ischl2024 je izboljsal prepoznavnost
lokalnih MSP z vklju€evanjem njihovega strokovnega znanja v kulturne programe. Projekt
Tartu2024 Hospitality Network je ustvaril merljive gospodarske koristi, vklju¢no s povecanimi
prihodki od turizma in okrepljenimi lokalnimi poslovnimi ekosistemi. Gospodarski ucinek
programov EPK se meri s Stevilom vkljuc¢enih MSP, rastjo prometa sodelujocih podjetij in
ustvarjenimi delovnimi mesti, ki so posledica dejavnosti EPK.

Foto: Silver Gutmann



Kulturni vpliv

Pricakuje se, da bodo pobude EPK pustile tudi trajno kulturno zapuscino in oblikovale
kulturno krajino v prihodnjih letih. Primer tega je XCenter Nova Gorica2025, ki je postal
center za sodelovanje med mladimi in lokalnimi podjetji ter zdruzuje tehnologijo in
umetnost za ustvarjanje vklju€ujocih programov. Podobno se je Matera2019 osredotocila na
prizadevanja za digitalizacijo in oblikovanje platform za odprte podatke, s ¢imer je zagotovila,
da bodo kulturni prispevki leta ostali dostopni prihodnjim generacijam. Kulturni uc¢inek EPK
je mogoce oceniti na podlagi obsega ustvarjenih kulturnih rezultatov, digitalnega dosega
platform odprtih podatkov in trajnosti kulturnih prostorov, kot je XCenter v Novi Gorici, ki
sluzi kot dolgoroc¢no kulturno prizorisce.

Prispevek k cezmejnemu dialogu

Spodbujanje ¢ezmejnega dialoga je klju¢ni element uspesSnosti programov EPK. Program
GO0!2025 je na primer spodbujal partnerstva med Italijo in Slovenijo, ki sta skupno dedis¢ino
praznovali z integriranimi kulturnimi dogodki. Projekti sodelovanja, kot so tisti, ki vklju€ujejo
programe Erasmus+, so povezali mesta, kot sta Chemnitz in Tartu, ter omogocili vzajemno
ucenje in spodbujali sodelovanje. UspeSnost ¢ezmejnih pobud se ocenjuje s kazalniki, kot
so Stevilo akterjev, vklju€enih v skupne dejavnosti, Stevilo kulturnih dogodkov, ki so nastali
v koprodukciji, in povratne informacije udelezencev o njihovih izkuSnjah z medkulturno
izmenjavo.

Zgoraj opisani kazalniki uspeha kaZejo, kako je mogoce z oprijemljivimi podatki
koli¢insko opredeliti kulturne, gospodarske in druzbene uc¢inke pobud EPK. Najboljse
prakse, kot so digitalizacija, ekonomska vrednotenja in platforme za vklju¢evanje
obcinstva, zagotavljajo ucinkovita orodja za merjenje trajne dediscine teh programov.
Z uporabo teh kazalnikov lahko EPK ocenijo svoje rezultate in uskladijo svoja
prizadevanja s SirSimi cilji vklju€evanja, inovacij in ustvarjanja dediS€ine. Ta pristop ne

zagotavlja le ohranjanja kulturnih, druzbenih in gospodarskih prispevkov pobud EPK,
temvec tudi postavlja temelje za nenehno izboljSevanje v prihodnjih izdajah programa.
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Pobuda Evropske prestolnice kulture (EPK) je dokazala, da so izmenjava najboljSih
praks, spodbujanje sodelovanja ter ustvarjanje zbirke znanja za prihodnje izdaje
iziemno pomembni. Primeri, predstavljeni v tem dokumentu, poudarjajo vrednost
kolektivnega ucenja in inovacij pri oblikovanju vklju€ujocih in ucinkovitih kulturnih
programov. Z deljenjem uspesnih strategij evropske kulturne skupnosti ne bogatijo
le svojih pobud, temvec utirajo pot tudi drugim, da gradijo na preizkuSenih metodah
ter jih prilagodijo novim okolis¢inam.

Ta dokument je rezultat dragocenih prispevkov Stevilnih deleznikov, vklju¢no s
pisarnami EPK, organizacijami za podporo podjetjem, malimi in srednje velikimi
podjetji (MSP), mladinskimi organizacijami in ¢lani skupnosti. Njihova spoznanja in
izkuSnje omogocajo celovito razumevanje, kako lahko kulturne pobude prispevajo k
vedji enotnosti, ustvarjalnosti in gospodarski rasti v razli¢nih regijah.

Spoznanja iz preteklih in tekocih pobud EPK poudarjajo preobrazbeni potencial
vklju€evanja podjetij in mladih v kulturne programe. Prakse, kot so »Gostinska mreza«
Tartu 2024, »Next Generation You« Bad Ischl 2024 in tehnoloSko sodelovanje Nova
Gorica-Gorica 2025, ponazarjajo mo¢ medsektorskih partnerstev. Ti primeri kaZejo,
kako lahko prihodnje evropske prestolnice kulture spodbujajo inovacije, vklju€evanje
in dolgorocne ucinke, s Cimer prispevajo k temu, da dedis¢ina EPK Se naprej navdihuje
kulturno in gospodarsko rast po vsej Evropi. Na tej podlagi lahko prihodnje EPK
okrepijo regionalno sodelovanje in zagotovijo trajnostni kulturni ter gospodarski vpliv.

V prihodnosti ostaja zavezanost nadaljnjemu sodelovanju in razvoju priporocil trdna.
Z nadaljnjo izmenjavo znanja, vklju€evanjem raznolikih deleZnikov, spodbujanjem
Cezmejnega sodelovanja, ucinkovitim upravljanjem sponzorskih strategij in
vklju€evanjem mladih v ustvarjalne projekte lahko evropske prestolnice kulture
zagotovijo, da bodo njihovi kulturni programi pustili ne le kratkoro¢ne ucinke, temvec
tudi trajno dediscino za prihodnje generacije.




Glavne pridobljene izkuSnje

Pobuda Evropske prestolnice kulture (EPK) je zagotovila dragocen vpogled v uspehe in
izzive kulturnega programiranja. Ta spoznanja, ki izhajajo iz izkuSenj preteklih, sedanjih
in prihodnjih EPK, so klju¢na za usmerjanje bodocih pobud in zagotavljanje dolgoro¢nih
kulturnih, gospodarskih in druzbenih koristi.

Moc¢ sodelovanja in izmenjave znanja

Eden najpomembnejSih rezultatov razprav je bil globok vpliv kulture sodelovanja in vzajemnega
ucenja med preteklimi, sedanjimi in prihodnjimi EPK. Izmenjava znanja se je izkazala kot
pomemben dejavnik inovacij, saj mestom omogoca prevzem uspesSnih modelov in prilagoditev
strategij lokalnim razmeram. Ta kultura sodelovanja ne omogoca le ucenja iz uspehov in izzivov
drugih, temvec spodbuja tudi C¢ezmejna partnerstva, ki obogatijo celotno pobudo.

Na primer, t. i. druZinska sre¢anja EPK so bila opredeljena kot klju¢na za spodbujanje
izmenjave dobrih praks in pridobljenih izku3enj. Ta strukturirana srecanja, na katerih
sodelujejo klju¢ne zainteresirane strani iz razlicnih EPK, mestom omogocajo izmenjavo idej,
razpravo o izzivih in skupno snovanje resitev za izboljSanje programa. Z institucionalizacijo
teh forumov lahko prihodnje EPK gradijo na temeljih svojih predhodnikov in poskrbijo, da se
znanje sistematicno prenasa in uporablja v novih kontekstih.

Ohranjanje zapusc€ine po letu EPK

Ena glavnih prednostnih nalog prihodnjih EPK je zagotoviti, da se u¢inek pobude razsiri
tudi po izteku dolocenega kulturnega leta. Kulturni in druzabni programi, ki se za¢nejo med
letom, bi morali biti zasnovani z mislijo na trajnost, s ¢imer bi zagotovili, da bodo skupnosti
koristili Se dolgo po zaklju¢ku dogodka. To je mogoce doseci z razlicnimi strategijami.

Klju€ni primeri vklju€ujejo razvoj dolgoro€nih partnerstev z lokalnimi podjetji, kulturnimi
ustanovami in civilnimi organizacijami. Ta partnerstva lahko pomagajo ohranjati in razvijati
kulturne programe tudi po koncu leta. Organizacija Matera 2019 je na primer sodelovala z
lokalnimi kulturnimi ustanovami pri vzpostavljanju dolgorocnih partnerstev, da bi zagotovila
nadaljevanje kulturnih dogodkov. Podobno je bistveno krepiti zmogljivosti lokalnih
organizacij z zagotavljanjem spretnosti, virov in znanja, potrebnih za podporo kulturnim
projektom. NaloZba mesta Tartu 2024 v usposabljanje lokalnih organizacij za upravljanje
in promocijo dogodkov po letu EPK sluzi kot model za zagotavljanje trajnosti kulturnih
pobud. Poleg tega je merjenje u€inka klju¢nega pomena za zagotavljanje stalne podpore
zainteresiranih strani, kot so oblikovalci politik, podjetja in financerji. To je mogoce doseci
z izvajanjem strukturiranih okvirov vrednotenja, ki ocenjujejo kvalitativne in kvantitativne
ucinke kulturnih dejavnosti, kar zagotavlja, da je njihova vrednost dolgoro¢no priznana.

Smiselno vkljucevanje podjetij

Vklju€evanje podijetij se je izkazalo za klju€no sestavino strategije EPK, pri ¢emer prinasa

tako Stevilne priloZnosti kot tudi izzive. Medtem ko veliki sponzoriji prispevajo pomembna
financna sredstva in SirSo prepoznavnost, imajo tudi manjSa podjetja pomembno vliogo pri
oblikovanju kulturne raznolikosti in bogastva programa. UspeSna primera, kot sta Tartu 2024
in Bad Ischl 2024, poudarjata pomen vkljuCevanja raznolikega nabora podjetij, kar zagotavlja,
da se tako veliki kot manjsi akterji poCutijo cenjene in enakovredno vkljuene v proces.

IzkuSnje iz teh mest opozarjajo na potrebo po vzpostavitvi posebnih skupin za upravljanje
sponzorsteyv, ki lahko uravnotezeno vodijo sodelovanje podjetij razli¢nih velikosti.

Z ustvarjanjem priloZnosti za oblikovanje blagovnih znamk in z jasno dolocenimi potmi
sodelovanja lahko mesta razvijejo mocnejSi obCutek pripadnosti in dolgoro¢ne zavezanosti
kulturnemu projektu.

Na primer, v Bad Ischlu 2024 so bila lokalna podjetja neposredno vkljucena v sooblikovanje
kulturnih dogodkov, ki so izrazali edinstveno identiteto regije. To je prispevalo k vedji prepoznav-
nosti in pristnosti programa EPK ter okrepilo povezanost med gospodarstvom in kulturo.

Poleg tega je mozno dolgorocno sodelovanje podjetij okrepiti z ustvarjanjem sodelovalnega
okolja, ki presega zgolj financno podporo. Aktivno vklju¢evanje podjetij v kulturno Zivljenje
mesta spodbuja njihovo vpetost v lokalno skupnost ter utrjuje povezave, ki trajajo tudi po
zakljucku EPK.

Uspesne prakse sodelovanja preteklih in prihodnjih Evropskih prestolnic kulture
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Opolnomocenje mladih kot klju¢nih deleznikov

Vklju€evanje mladih kot aktivnih udelezencev in vodij kulturnih projektov postaja vse
pomembnejsi dejavnik uspeha pobude EPK. Pobude, kot so mladinski sveti Bodg 2024,
program Tartu 2024 »Extended« in ¢ezmejni mladinski parlament Nova Gorica-Gorica
2025, predstavljajo zgledne modele, kako lahko mladinsko vkljucevanje prispeva k uspehu
programa. Ti primeri poudarjajo, da se mora vkljucevanje mladih zaceti zgodaj, da se
omogocita smiselna udelezba in priloZznosti za vodenje. Zgodnje vkljuCevanje mladim
omogoca, da prevzamejo odgovornost za kulturne projekte, kar spodbuja obcutek
pripadnosti in dolgoro¢no zavezanost kulturnemu dogajanju v lokalni skupnosti.

Za zagotavljanje trajne vkljuCenosti mladih so klju¢ne prilagojene strategije komuniciranja in
ozavescanja. To vklju€uje odzivanje na njihove potrebe ter ponujanje nacinov sodelovanja,
ki ustrezajo njihovim interesom - na primer mentorski programi, hackathoni in uporaba
digitalnih orodij. Klju¢nega pomena je proznost, ki mladim omogoca, da prispevajo na nacin,
ki najbolj ustreza njihovim zmoznostim - bodisi prek spletnih platform bodisi z neposredno
udeleZzbo v projektih. UspeSne mladinske pobude pa morajo spremljati tudi namenska
sredstva in jasne poti do vodstvenih vlog, ki mladim zagotavljajo moZnosti, da aktivnho
vplivajo na oblikovanje kulturnih programov in pridobijo pomembne izku3nje.

Premagovanje birokratskih in upravnih izzivov

Stalen izziv, ki se pojavlja v razpravah, je birokratska zapletenost, povezana z izvajanjem EPK.
Upravni postopki, povezani s financiranjem, poro€anjem in regulativnimi okviri, pogosto
ovirajo ucinkovito izvajanje projektov. Ti izzivi lahko upocasnijo sprejemanje odlocitev, otezijo
sodelovanje in odvrnejo potencialne zainteresirane strani od sodelovanja.

Za premagovanje teh ovir je bistvenega pomena racionalizacija upravnih postopkov.
Poenostavitev postopkov prijave, zlasti za mala podjetja in mladinske pobude, bo omogocila
SirSo udelezbo. Zagotavljanje preglednosti pri upravljanju sredstev je klju¢no za krepitev
zaupanja med zainteresiranimi stranmi ter za spodbujanje bolj raznolike udelezbe.
Vzpostaviti je treba jasne smernice in prozne mehanizme financiranja, ki bodo podprli
razlicne udeleZence, vklju¢no s temeljnimi kulturnimi pobudami in ¢ezmejnimi projekti. Z
izboljSanjem ucinkovitosti in dostopnosti teh postopkov lahko organizatorji EPK ustvarijo bolj
vklju€ujoce in sodelovalno okolje, ki spodbuja SirSo udelezbo.

Ce povzamemo, kljuéne izku3nije, pridobljene iz preteklih in trenutnih EPK, poudarjajo pomen
sodelovanja, trajnosti in vkljuCujoCe udelezbe. Na podlagi teh spoznanj lahko prihodnja EPK
zagotovijo, da bodo njihove kulturne pobude pustile trajno dedis¢ino, opolnomocile razlicne
deleznike in prispevale k dolgoro¢nemu druzbenemu, gospodarskemu in kulturnemu
razvoju svojih skupnosti.

Uspesne prakse sodelovanja preteklih in prihodnjih Evropskih prestolnic kulture



Priporocila za prihodnje evropske prestolnice kulture

Na podlagi izkuSenj, pridobljenih pri prejsnjih pobudah Evropskih prestolnic kulture

(EPK), so bila oblikovana Stevilna klju¢na priporocila, ki naj bi prihodnjim EPK pomagala
¢im bolj povecati njihov kulturni, gospodarski in druzbeni uc¢inek. Namen teh priporocil je
okrepiti dolgorocno zapuscino naziva EPK ter zagotoviti njegovo kratkoro¢no in dolgoro¢no
pomembnost.

Institucionalizacija izmenjave znanja in mreZenja

Eden najpomembnejSih nacinov za podporo uspesnosti pobud EPK je institucionalizacija
izmenjave znanja in mrezenja med mesti, regijami in zainteresiranimi stranmi. Vzpostaviti
je treba redna ,druZinska sre€anja EPK", ki bodo sluZila kot platforma za stalno izmenjavo
izkuSenj, Studij primerov in uspesnih modelov vklju€evanja podjetij ter mladih. Na primer,
delavnice in dogodke za mrezZenje v Tartu2024 bi lahko razSirili na bolj strukturirana
prizadevanja na ravni mesta za izmenjavo strokovnega znanja o vkljucevanju lokalnih
podjetnikov in mladih.

Cezmejno sodelovanije bi bilo treba dodatno okrepiti z formalizacijo partnerstev z drugimi
mesti in regijami Evropske unije, s ¢Cimer bi ustvarili vec priloznosti za skupne pobude in
vzajemno ucenje. To bi lahko dosegli s skupnimi projekti, ki bi obravnavali skupne kulturne
ali druzbene izzive, kar bi povecalo splosni Cezmejni ucinek pobude EPK. TakSna partnerstva
bi med udelezenci spodbujala tudi vecji obCutek evropske enotnosti in solidarnosti.

Zagotavljanje trajnostnega sodelovanja podjetij

Sponzorstvo in sodelovanje podjetij sta klju¢na elementa vsake strategije za EPK. Da bi
zagotovili dolgorocno trajnost teh prizadevanij, bi se morali v prihodnjih EPK osredotociti na
oblikovanje uravnoteZenih strategij sponzorstva, ki vkljuCujejo tako velike sponzorje kot manjsa
lokalna podijetja. V Tartu2024 je na primer sodelovanje z malimi in srednje velikimi podjetji
okrepilo lokalno gospodarstvo, hkrati pa zagotovilo ohranitev raznolikosti glasov in prispevkov.

Prihodnje EPK bi morale raziskati moznosti za oblikovanje spodbujevalnih mehanizmoy, ki bi
spodbujali mala podjetja k ustvarjalnemu sodelovanju pri kulturnih pobudah. Ti mehanizmi bi
lahko vklju€evali dostop do priloznosti za co-branding, kjer bi izdelki in storitve lokalnih podjetij
postali del tematskih vsebin EPK, kar bi povecalo njihovo prepoznavnost in vkljucenost.

Z razsiritvijo vloge lokalnih podjetij v programu EPK lahko mesta ustvarijo bolj vklju€ujo¢ in
raznolik model sponzorstva, ki zagotovi, da kulturna pobuda ni prevec odvisna od velikih
podjetij. To bi zagotovilo tudi, da manjSa podjetja Cutijo obcutek lastniStva in zavezanosti
kulturni dediscini, kar bi okrepilo dolgorocno trajnost programa.

UcinkovitejSa udelezba mladih

Sodelovanje mladih se je izkazalo za enega od najdragocenejsih vidikov pobud za evropske
kulturne skupnosti. Zato bi morale prihodnje evropske kulturne skupnosti zagotoviti, da se
vklju€evanje mladih zacne Ze na zacCetku procesa, da bi bil njegov ucinek ¢im vecji. Dober
primer tega modela je program ,Extended” v Tartu2024, ki je mlade vkljucil v nacrtovanje in
izvedbo kulturnih dogodkov.

Programi usposabljanja bi morali biti uvedeni Ze v zgodnji fazi, da bi razvili vodstvene in
podjetniSke sposobnosti, kar bo mladim omogocilo aktivno vlogo pri oblikovanju njihovega
kulturnega okolja. Taksni programi lahko ustvarijo skupino mladih voditeljev, ki bodo
nadaljevali zapuscino EPK.

Vklju€itev mladinskih svetovalnih odborov v strukture upravljanja mest EPK je Se en nacin za
povecanje udelezbe mladih. Ti odbori bi mladim omogocili neposreden glas pri kulturnem
programiranju mesta, s ¢cimer bi zagotovili, da programiranje odraza interese in skrbi mlajSe
generacije. Poleg tega bi bilo treba izkoristiti mehanizme financiranja, kot je Erasmus+,

da bi podprli kulturne projekte in mobilnost, ki jih vodijo mladi, ter tako omogocili vecjo
evropsko udelezbo v pobudah ECoC. S tem bi zagotovili, da mladi, vkljuCeni v evropske
kulturne skupnosti, postanejo del SirSega evropskega kulturnega prostora, kar bi spodbudilo
dolgorocne povezave in sodelovanja.

UspesSne prakse sodelovanja preteklih in prihodnjih Evropskih prestolnic kulture
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Nacrtovanje zapuscine je klju¢nega pomena za zagotavljanje kontinuitete kulturnih
programov Se dolgo po koncu leta EPK. Mesta morajo razviti dolgoro€ne strategije,
ki kulturne programe usklajujejo s SirSimi lokalnimi in regionalnimi razvojnimi cilji.
Prizadevanja mesta Matera2019 za digitalizacijo kulturnih vsebin in zagotavljanje
dostopnosti so dober primer, kako je mogoce ohraniti in razsiriti kulturno dediscino.

Prihodnje EPK bi morale dati prednost razvoju strukturiranih okvirov vrednotenja
za merjenje kvalitativnih in kvantitativnih ucinkov, s ¢imer bi zagotovile u¢inkovito
dokumentiranje in izmenjavo rezultatov leta. TakSna vrednotenja bi bila bistvena ne
le za prihodnje EPK, temvec tudi za obcinske in regionalne organe, ki Zelijo kulturne
programe vkljuciti v dolgorocne razvojne strategije.

Obcine, univerze in druge ustanove bi bilo treba spodbuijati k vklju¢evanju pobud EPK
v lokalne in regionalne politike, s ¢imer bi zagotovili, da bodo koristi naslova EPK odmevale
Se dolgo po samem dogodku in bodo imele trajne kulturne in gospodarske ucinke.

Birokratska zapletenost ostaja velik izziv za organizatorje EPK in zainteresirane strani.
Prihodnji EPK bi morali dati prednost poenostavitvi in racionalizaciji upravnih postopkov,

da bi izboljsali u€inkovitost in dostopnost za vse zainteresirane strani. Zlasti poenostavitev
postopkov prijave in porocanja bi zmanjSala breme za zainteresirane strani, kar bi lokalnim
podjetjem, mladinskim organizacijam in drugim partnerjem olajSalo sodelovanje v programu.

Vzpostaviti bi bilo treba proZzne mehanizme financiranja za podporo kulturnim pobudam

na lokalni ravni in sodelovanju malih podijetij, s Cimer bi zagotovili, da lahko k pobudi EPK
prispevajo vsi druzbeni sektorji. To bi spodbudilo bolj vkljucujo€ model kulturne produkcije,
ki odraza raznolikost skupnosti. Poleg tega bo krepitev medsektorskih partnerstev pomagala
uskladiti kulturne pobude s SirSimi gospodarskimi in druzbenimi cilji, kar bo zagotovilo, da bo
imel program EPK trajnosten in dolgorocen vpliv na mesto in njegovo prebivalstvo.

Ce se bomo osredotocili na ta kljuéna priporotila, bomo lahko v prihodnjih evropskih
prestolnicah kulture ¢im bolj izkoristili njihov potencial za kulturno, gospodarsko in druzbeno
preobrazbo. Z institucionalizirano izmenjavo znanja, trajnostnim vklju¢evanjem podjetij,
odlo¢nim sodelovanjem mladih, strateSkim nacrtovanjem dediScine in racionaliziranimi
upravnimi postopki bodo evropske prestolnice kulture Se naprej delovale kot dinami¢na
kulturna srediS¢a, ki navdihujejo inovacije in spodbujajo trajno sodelovanje po vsej Evropi.



Izzivi in podrodja za izboljSanje

Kljub Stevilnim uspehom pobude Evropske prestolnice kulture (EPK) Se vedno obstajajo
izzivi, ki ovirajo njen polni potencial.

Eden glavnih izzivov je odvisnost od sponzorstva, pri ¢emer imajo EPK pogosto tezave pri
iskanju ravnovesja med potrebo po velikih sponzorjih in vklju€evanjem manjsih podjetij.
Obstaja bojazen, da sponzorstva v€asih dajejo prednost prepoznavnosti pred resni¢nim
kulturnim udejstvovanjem, kar lahko ogrozi dejanski kulturni ucinek pobud. Zaradi tega
neravnovesja obstaja nevarnost, da bodo manjsa lokalna podjetja, ki ustvarjalno prispevajo
k programu, vendar nimajo financnega vpliva vegjih sponzorjev, potisnjena na obrobje.

Druga pomembna tezava je birokratska zapletenost. Zapleteni postopki financiranja,
porocanja in predpisov ostajajo velika ovira za organizatorje EPK in zainteresirane strani
ter pogosto ovirajo nemoteno izvajanje pobud. Ti okorni upravni postopki lahko zavlaCujejo
sprejemanje odlocitev, omejujejo proznost in odvracajo potencialne partnerje od
sodelovanja v programih.

Poleg tega je $e vedno zaskrbljujoce ohranjanje vklju¢enosti mladih. Ceprav &tevilne pobude
uspesno vklju€ujejo mlade, se Se vedno pojavljajo izzivi v zvezi z dolgorocnim ohranjanjem
mladih. Po zakljucku leta EPK veliko mladih udeleZencev zapusti mesto, kar kaze na potrebo

po trdnejSih strategijah za zagotavljanje njihove nadaljnje vklju€enosti in vlaganja v skupnost.

Razvoj trajnostnih programov, ki mladim zagotavljajo stalne priloZnosti, je klju¢nega pomena
za ohranjanje njihovega sodelovanja tudi po koncu kratkoro¢nega dogodka.

Nazadnje, ve€ EPK je ugotovilo, da je tezko izkoristiti kulturno blagovno znamko in
sponzorstvo za dolgoro¢ne gospodarske koristi. Ceprav je neposredni u¢inek kulturnega leta
pogosto pozitiven, so imela nekatera mesta teZave pri Sirjenju gospodarskih koristi po koncu
samega leta. Te zamujene priloZnosti poudarjajo potrebo po bolj strateSkem nacrtovanju, da
se zagotovi, da kulturne pobude prispevajo k trajni gospodarski rasti in razvoju Se dolgo po
koncu leta.

ReSevanje teh izzivov bo bistvenega pomena za nadaljnji uspeh in trajnost prihodnjih
evropskih prestolnic kulture.

Zaklju€na razmisljanja

Pobuda Evropske prestolnice kulture ima ogromen potencial kot gonilo kulturnih inovacij, gospodarske
rasti in socialne kohezije. Spoznanja, zbrana v okviru pobude ECoCNetwork, so poudarila potrebo po
strateSkih partnerstvih, vklju€ujo€em sodelovanju in dolgorocni trajnosti, da bi bil njen u€inek ¢im veg;ji.

Z vklju€itvijo teh priporocil v prihodnje na€rtovanje in izvajanje lahko pobuda EPK Se naprej sluZi kot
svetilnik ustvarjalnosti in sodelovanja ter zagotavlja, da bodo njene koristi segale dale€ prek dolocenega
kulturnega leta. Zavezanost k nenehnemu ucenju, prilagodljivosti in skupni odgovornosti vseh
zainteresiranih strani bo klju¢na za oblikovanje naslednje generacije evropskih prestolnic kulture kot
dinami€nih, vklju€ujocih in transformativnih kulturnih srediS¢.

Uspesne prakse sodelovanja preteklih in prihodnjih Evropskih prestolnic kulture
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Priloga 1
Porocilo o prvi raziskavi

(0 sodelovanju organizacij za podporo podjetiem (BSIO) in podjetif)

Analiza in povzetek porocila
o odgovorih na vprasalnike
mreze EPK (orvi vprasalnik)

Uvod

Predmet vpraSalnika: vkljuCenost organizacij za podporo podjetjem in podjetij v pretekle
in prihodnje pobude mreZe ECoC.

Kratek opis skupin udeleZencev: sekretariati preteklih in prihodnjih ECoC ter organizacije
za podporo podjetjem (BSO), ki so sodelovale v preteklosti in jih zanima prihodnost.

Skupaj je bilo zbranih 8 izpolnjenih vpra3salnikov, ki so bili razdeljeni na naslednji nacin:

- Sekretariati preteklih evropskih koordinacijskih centrov: 4 odgovori

- Sekretariati prihodnjih EPK: 2 odgovora

- Organizacije lokalnih skupnosti, ki so sodelovale v prej$njih EPK: 1 odgovor
- Organizacije lokalnih skupnosti, vklju€ene v prihodnje EPK: 1 odgovor

Odgovori sekretariatov prejSnjih EPK
Povzetek odgovorov

Vrste vkljucenih organizacij in podjetij: veCina sekretariatov EPK je sodelovala s kulturnimi,
ustvarjalnimi in tehnoloSkimi panogami, gostinskim sektorjem in lokalnimi podjetji.

Primer: Bad Ischl Salzkammergut 2024 je dal prednost sodelovanju z ustvarjalnimi panogami,
obrtjo, turizmom, gastronomijo, kmeti in trgovino na drobno, pri c¢emer je dal prednost
regionalnim sodelovanjem za uresnicitev trajnostnih projektov.

Uspesne prakse sodelovanja preteklih in prihodnjih Evropskih prestolnic kulture



Strateski povodi: glavni razlogi za sodelovanje so ustvarjanje trajnih mrez, krepitev lokalnega kulturnega
in gospodarskega kapitala ter operativna podpora v obdobjih najvedjih obremenitev.

Primer: Fundacija Matera Basilicata 2019 je navedla, da Zeli ,spodbuditi priloZznost za vodilne lukaske kulturne
izvajalce, da razvijejo kompleksne izvirne mednarodne produkcije, ki bi jih lahko predstavili v Italiji in tujini”.
Konkretni primeri in prispevki: sodelovanje pri logistiki, sponzorstvu in skupnih projektih.

Primer: Matera je aktivirala sistem soustvarjanja z lokalnimi partneriji. Tartu je dejal: ,,Imamo skupne (javne)
dogodke. Sponzorirali so naSo fundacijo. Skupaj smo izvajali trzenje. Bad Ischl je opozoril, da vec€ina njihovih
transdisciplinarnih projektov ne bi bila mogoca brez podjetij iz razli¢nih sektorjev, pri ¢emer so prikazali njihov
prispevek k tehni¢nim in umetniSkim inovacijam.

Ucinek: izboljSanje operativne zmogljivosti evropskih kulturnih centrov in krepitev lokalnih skupnosti.

Primer: Bodg2024 je komentiral pomen ,podaljSanega osebja” prek partnerstev v obdobjih intenzivnih
dejavnosti. Bad Ischl je dodal, da so ta partnerstva razsirila gradnjo skupnosti ter povecala prepoznavnost
umetnosti in kulture v celotni regiji, kar je povecalo blaginjo.

Izzivi in pridobljene izkuSnje: kot izzivi so se pogosto pojavljala vprasanja, kot so omejena sredstva, birokracija
in komunikacija.

Tocke za razmislek
- Pomen vzpostavitve strateskih sodelovanj vnaprej za vecjo ucinkovitost. ZaCetek sodelovanja v fazi
nacrtovanja, da se kar najbolje izkoristijo sposobnosti in viri.

- Kako izboljsati dostopnost in preglednost postopkov vklju¢evanja organizacij civilne druzbe z razvojem
strategij za poenostavitev sodelovanja.

Odgovori sekretariatov prihodnjih EPK

Povzetek odgovorov

Vrste organizacij za podporo podjetjem in podjetij, ki bi morala biti vkljucena: klju€ni opredeljeni sektorji
so kreativne industrije, tehnologija, turizem in gostinstvo.

Primer: ,V Sloveniji je bilo v preteklosti veliko podjetij, ki se ukvarjajo s podjetniStvom in ustvarjalnostjo:
Oulu je navedel: ,Seveda so vkljuena podjetja v sektorjih tehnologije prireditev in kulture, pa tudi ustvarjalnih
industrij Sirse”.

Strateski razlogi: odgovori poudarjajo interes za vzpostavitev trajnostnih partnerstev, ki spodbujajo inovacije
in podpirajo lokalni razvoj.

Primer: Nova Gorica je svoj cilj opredelila kot razvoj ,inovativnega in podjetniSkega mesta” z dolgorocno
strategijo za spodbujanje inovativnih povezav med kulturo in gospodarstvom.

Pricakovani izzivi: tezave pri usklajevanju, omejeni viri in morebitne birokratske ovire.

Strategije za soocanje z izzivi: spodbujanje odprtega in stalnega dialoga, razvoj operativnih modelov,
ki prikazujejo druzbene in gospodarske koristi sodelovanja.

Tocke za razmislek

- Pomen opredelitve strategij, ki organizacije lokalnih skupnosti motivirajo za strukturirano in stalno vlaganje
v projekt. Na primer, kako strukturirati spodbude, ki bodo organizacije BSO spodbujale k vlaganju v projekt.

- Pomen metod za merjenje gospodarskega in druzbenega ucinka sodelovanja.
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Odzivi BSO, ki so bili vkljueni v pretekle EcoC
Povzetek odgovorov

Strateski razlogi za sodelovanje: Siritev mreze, prepoznavnost in razvoj projektov na evropski ravni.
Netural Coop je navedla, da jim je sodelovanje omogocilo razsiritev naSega projekta na evropsko raven.

Izzivi, s katerimi so se soocali: birokratske ovire, omejena sredstva in teZzave pri komunikaciji s sekretariati.

Priporocila za prihodnje sodelovanje: ohranjanje stalnega dialoga ter sprejetje proznejSega in bolj odprtega
pristopa za reSevanje morebitnih tezav.

Tocke za razmislek

- Kako izboljsati komunikacijo med organizacijami lokalnih skupnosti in sekretariati, da se zagotovi nemoteno
in usklajeno upravljanje.

- Strategije za aktivnejSe vklju€evanje organizacij lokalnih skupnosti v opredeljevanje procesov in dejavnosti.

Odzivi organizacij BSO, ki so vkljucene v prihodnje EPK

Povzetek odgovorov

Strateski razlogi: priloznosti za prepoznavnost, rast njihove mreze in prispevek k lokalnemu razvoju.

Podjetje Arctur d.o.o. je poudarilo pomen ,vzpostavljanja strateSkih partnerstev z lokalnimi in mednarodnimi
organizacijami“ za izmenjavo znanja in inovativnih projektov.

Pricakovana podpora: financna podpora, logisticna pomoc, prepoznavnost v medijih in priloZnosti za mrezenje.

Pricakovane koristi: vzpostavitev mednarodnih partnerstev in krepitev lokalne prisotnosti.

Tocke za razmislek

- Potreba po uskladitvi pricakovanj med organizacijami lokalnih skupnosti in sekretariati, da bi se izognili neskladjem.

- Kako strukturirati podporo in sodelovanje organizacij lokalnih skupnosti, da se optimizirajo koristi.

Koncna razmisljanja
Nova vprasanja

Omejena sredstva in birokracija sta se izkazali za glavni oviri, vendar obstaja tudi veliko zanimanje za
vzpostavitev inovativnih in trajnih partnerstev.

Trajnost sodelovanja

“Kako lahko sodelovanje z organizacijami civilne druZbe pusti trajno zapuscino v mestih gostiteljicah evropskih prestolnic
kulture? Katere strategije lahko zagotovijo, da se pozitivni ucinki ohranijo tudi po letu Evropske prestolnice kulture?”

Stevilni udeleZenci, na primer sekretariat v Materi, so navedli, da je soustvarjanje metoda za krepitev vezi v

skupnosti in ustvarjanje projektov, ki se lahko nadaljujejo. Bad Ischl je dodal, da vklju€evanje organizacij civilne
druZbe v transdisciplinarne projekte pomaga dokazati vrednost kulture pri spodbujanju regionalne blaginje.

Uspesne prakse sodelovanja preteklih in prihodnjih Evropskih prestolnic kulture



Merjenje uc€inka sodelovanja

“Katere kazalnike so sekretariati prejsnjih evropskih prestolnic kulture uporabili za merjenje uspesnosti sodelovanja z
organizacijami civilne druzbe? Kako bi lahko te kazalnike izboljSali, da bi lahko merili tako kulturni kot gospodarski ucinek EPK?”

Nekateri sekretariati, kot je Bodg, so omenili, kako koristno se je bilo v obdobjih intenzivnih dejavnosti zanasati
na ,razsirjeno osebje”, vendar vsi niso navedli konkretnih kazalnikov. Bad Ischl je predlagal vkljucitev analize
druZzbene donosnosti nalozb, izvedene v sodelovanju z akademskimi ustanovami, da bi ocenili tako druzbene
kot gospodarske rezultate.

Birokratske in usklajevalne ovire

“Mnogi med vami ste birokracijo omenili kot eno glavnih ovir za sodelovanje. Katere so bile glavne birokratske
teZave, na katere ste naleteli, in kako bi jih lahko resili?”

Skoraj vsi udeleZenci so birokratske ovire izpostavili kot izziv. Ta razprava bi lahko vodila do predlogov
za izboljSanje upravnih postopkov, zlasti za prihodnje EPK.

Komunikacijski izziv

“Katere strategije notranjega in zunanjega komuniciranja so se izkazale za najucinkovitejse pri vkljucevanju
OZS in vzdrZevanju stalnega dialoga?”

Netural Coop je predlagal pomen vzdrZevanja stalnega dialoga, medtem ko so drugi udelezenci komunikacijo
opredelili kot izziv. Razprava o ucinkovitih komunikacijskih praksah bi lahko ponudila nove nacine za boljSe
vklju€evanje BSO. Po drugi strani pa lahko organizacije BSO izkoristijo komunikacijo v okviru evropske
koordinacijske skupine za vecjo prepoznavnost in se uveljavijo kot klju¢ni lokalni akterji.

Vzpostavljanje mednarodnih in lokalnih partnerstev

“Katera lokalna ali mednarodna partnerstva so pozitivno vplivala na vas EPK? Kako bi jih lahko ponovili ali
prilagodili za druga mesta?”

Nekateri udeleZenci, na primer podjetje Arctur d.o.o., so sodelovanje v EPK videli kot priloZnost za vzpostavitev

novih partnerstev. Bad Ischl je poudaril povezovanje umetnosti in kulture z drugimi sektorji kot strategijo za
spodbujanje inovacij in ustvarjanje ponovljivih partnerskih modelov.
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Priloga 2
Porocilo o drugi raziskavi

(0 sodelovanju mladih)

Analiza in povzetek porocila
o odgovorih na vprasalnike
mreze EPK (drugi vorasalnik)

Uvod

Predmet vprasalnika: sodelovanje mladih v preteklih in prihodnjih pobudah mreze ECoC.

Kratek opis skupin udeleZencev: sekretariati preteklih in prihodnjih EPK ter organizacije
za podporo podjetjem, ki so sodelovale v preteklosti in se zanimajo za prihodnost.

Skupaj je bilo zbranih 10 izpolnjenih vpraSalnikov, ki so bili razdeljeni na naslednji nacin:

- Sekretariati preteklih EPK: 4 odgovori

- Sekretariati prihodnjih EPK: 4 odgovori

- Organizacije lokalnih skupnosti, ki so sodelovale v prej$njih EPK: 1 odgovor
- Organizacije, ki jih zanima sodelovanje v prihodnjih EPK: 1 odgovor



Odgovori sekretariatov prejSnjih EPK
Povzetek odgovorov
Vrste vkljucevanja mladih: Mladi so bili vklju€eni prek odprtih razpisov, izobraZevalnih programov,

prostovoljstva in sooblikovanja kulturnih dogodkov.

Primer: Matera 2019 je izvajala projekte, kot sta Heritage in Game in 19 Scuole x 19 Archivi, ter mladim
ponudila popuste na “Matera Passport”. Tartu je skozi program Extended organiziral 28 dogodkov, ki so jih
vodili mladi v juzni Estoniji. Bad Ischl je uvedel projekt Next Generation You, ki je spodbujal mlade k lastnim
pobudam - med letoma 2023 in 2024 je bilo izvedenih 80 projektov.

StratesSke motivacije: RazSiriti dostop do kulture, razvijati spretnosti mladih in graditi trajnostno kulturno dediscino.

Primer: Bodg2024 je poudaril: “Od samega zaCetka kandidature smo mlade vklju€evali zaradi demografske
situacije.” Bad Ischl se je s programom, ki daje prednost mladim in raznolikosti kulturne ponudbe, poskusal
spoprijeti z odseljevanjem mladih iz regije Salzkammergut.

Izzivi: Birokratske ovire, pomanjkanje virov in tezave pri usklajevanju.

Primer: Matera je poudarila potrebo po vklju€itvi mladih vsaj 2-3 leta pred dogodkom. Bad Ischl je izpostavil
pomembnost prilagajanja komunikacije platformam, ki jih mladi uporabljajo, za uc¢inkovito Sirjenje informacij.

Tocke za razmislek

- Kako vzpostaviti dolgoro¢ne programe za gradnjo trdnih odnosov z mladimi?
- Strategije za premagovanje tezav pri usklajevanju in izboljSanje komunikacije.

Odgovori sekretariatov prihodnjih EPK

Povzetek odgovorov

Predvidene oblike vkljuc¢evanja mladih: Kreativne delavnice, participativni festivali, tehnoloSke delavnice in
projekti, ki jih vodijo mladi.

Primer: Nova Gorica namerava vkljuciti mlade (8-25 let) v cezmejne aktivnosti, Chemnitz pa nacrtuje
participativne festivale za mlade (19-27 let) ter mentorstvo za posamezne projekte. Chemnitz namerava tudi
tesno sodelovati z mladinskimi organizacijami v fazah priprave in izvajanja ter zagotoviti njihovo vkljucitev v
procese odlocanja.

StrateSke motivacije: ZmanjSati beg mozganov, spodbujati ustvarjalnost in narediti mesto privlacnejSe za
mlade generacije.

Primer: Oulu poudarja: “Mladi so prihodnost. Zelimo jim dati sredstva za uresnicitev njihovih idej.” Chemnitz
mlade vidi kot klju¢ne akterje inovacij in kulturnega razvoja s programi mentorstva in vodstvenih priloZnosti.
Predvideni izzivi: Omejeni viri in komunikacijske teZave.

Primer: Chemnitz namerava te izzive premagati z inovativnimi komunikacijskimi programi in vkljuevanjem
mladih v procese odlocanja.

Tocke za razmislek

- Kako motivirati mlade k aktivni udelezbi Ze v fazah priprave?
- Kako zagotoviti, da bodo aktivnosti resnicno relevantne in priviatne za mlade ter pomagale prepreciti beg mozganov?

Uspesne prakse sodelovanja preteklih in prihodnjih Evropskih prestolnic kulture
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Odgovori BSO, ki so sodelovale v prejSnjih EPK
Povzetek odgovorov

Vloga mladih: Ustvarjalci novih projektov, logisticna podpora in prostovoljci.

Primer: ZdruZenje za kulturne in kreativne industrije Saske je ustvarilo prostore za sooblikovanje (Makerhub),
kjer mladi razvijajo svoje talente.

Glavni izzivi: Komunikacijske ovire, razlicna pricakovanja in pomanjkanje virov.

Priporocila: Vklju€evati mlade skozi pristop od spodaj navzgor, ustvariti namenske programe ter zagotoviti
prostore za u€enje in eksperimentiranje.

Tocke za razmislek

- Kako replicirati pristop Makerhub v drugih okoljih?
- Kako uskladiti pricakovanja med mladimi in organizacijami?

Odgovori BSO, ki jih zanimajo prihodnje EPK
Povzetek odgovorov

StratesSke motivacije: Spodbuijati talente mladih in ustvarjati trajnostno kulturno dedis¢ino.

Primer: Podjetje ARCTUR d.o.0. Zeli vkljuciti mlade v tehnolo3ke in kulturne projekte za krepitev lokalne
skupnosti.

Predvideni izzivi: Pomanjkanje virov, birokratske tezave in komunikacijske ovire.

Zahtevana podpora: Ve€ priloZznosti za mrezZenje in vedja vidnost.

Tocke za razmislek

- Kako zagotoviti trajen vpliv mladinskih aktivnosti na lokalne skupnosti?
- Strategije za laZje sodelovanje med organizacijami civilne druzbe in sekretariati EPK.

Koncne ugotovitve in priporocila

Klju€ne teme

Zgodnje in strukturirano vklju€evanje mladih: PrejSnji sekretariati, kot sta Matera in Tartu, so poudarili
pomen zacetka vklju¢evanja mladih vsaj 2-3 leta pred zacetkom dejavnosti, da se maksimizira njihov vpliv
in gradi trdne odnose. Projekt Next Generation You v Bad Ischlu je primer, kako lahko zgodnje in Siroko
vklju¢evanje med obcinami ustvari pomembno dediscino.

Prostori za sooblikovanje in ucenje: Iniciative, kot so Makerhub pri ZdruZenju Saske, kazejo, kako prostori,
namenjeni ustvarjalnosti in sprejemanju tveganj, lahko mladim omogocijo prevzemanje odgovornosti.
Chemnitz je prav tako poudaril pomen participativnih struktur in mentorstva za spodbujanje vodstvenih
sposobnosti in inovacij.

Skupni izzivi: Omejeni viri, birokratske ovire in komunikacijske teZave so se izkazali za klju¢ne ovire pri
vklju¢evanju mladih, tako za sekretariate kot tudi za organizacije civilne druzbe.

Uspesne prakse sodelovanja preteklih in prihodnjih Evropskih prestolnic kulture



Operativna priporocila

Ustvariti programe mentorstva in mladinskega vodenja: Iniciative, kot so projekti mentorstva in
participativni festivali v Chemnitzu, so odli¢ni primeri vkljuevanja mladih v aktivne in pomembne vloge. Katere
specifitne programe bi lahko uvedli za spodbujanje mladinskega vodenja in vklju€evanje v odlocanje v okviru
EPK?

Dolgorocno nacrtovanje za vkljucevanje mladih: Vkljucitev Sol in mladinskih organizacij vec let pred
dogodkom, kot sta to predlagali Matera in Tartu, zagotavlja boljSo pripravo. Kako lahko zagotovimo, da bo
vklju¢evanje mladih vklju¢eno Ze v zacetne faze nacrtovanja EPK? Katere lokalne in mednarodne partnerstva je
mogoce ustvariti za podporo mladim?

Usmeriti pricakovanja in komunikacijo z mladimi: Razviti komunikacijske strategije, prilagojene navadam
mladih, kot je predlagal Saski zdruZenje. Katere platforme ali orodja bi lahko uporabili za boljSe vklju€evanje
mladih skozi u€inkovito komunikacijo?

Razviti jasne in merljive kazalnike uspeha: Kazalniki, kot so Stevilo pobud, ki jih vodijo mladi, povratne
informacije deleznikov ter druzbeni ali kulturni vpliv, so jih predlagali razli¢ni udelezenci. Kako lahko merimo
uspeh mladinskih pobud, da zagotovimo dolgorocno dedis¢ino?

Mladi kot gonilo sprememb in trajnosti v EPK: ReSevanje demografskih trendov in beg moZzganov. Primer:
Nova Gorica-GO!2025 je poudarila, da je eden glavnih ciljev vkljuevanja mladih prepreciti beg mozganov in
obrniti negativne demografske trende. S pomocjo ustvarjalnih in vklju€ujoCih programov je cilj ustvariti okolje,
ki bo privabilo in zadrzalo mlade talente ter naredilo lokalno skupnost bolj dinami¢no in trajnostno. Kako lahko
zagotovimo, da mladinske dejavnosti v EPK pustijo trajno in otipljivo dedis¢ino za lokalne skupnosti? Katere
inovativne modele ste preizkusili ali si jih predstavljate za vklju¢evanje mladih v kulturne in gospodarske
sektorje mest, da jih postavite kot gonilo sprememb?

UspesSne prakse sodelovanja preteklih in prihodnjih Evropskih prestolnic kulture
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Projekt financira Evropska unija iz Sklada za male projekte GO! 2025 programa Interreg VI-A Italija-Slovenija 2021-2027, ki ga upravlja EZTS GO.
Il progetto e finanziato dall'Unione europea nell'ambito del Fondo per piccoli progetti (Small Project Fund) GO! 2025
del Programma Interreg VI-A Italia-Slovenia 2021-2027, gestito dal GECT GO.

www.ita-slo.eu / www.euro-go.eu/spf



